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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT karena atas karunia rahmat, ridho
dan anugerahnya, akhimya penyusunan Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang
Tahun 2018-2023 dapat diselesaikan.

Dilakukannya penyusunan Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan
Kepegawaian dan pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang
Tahun 2018-2023 menindaklanjuti Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun
2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi, dan Ifentarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi
dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan keuangan Daerah.

Melalui Dokumen Perubahan Renstra BKPSDMD ditetapkan tujuan, sasaran, strategi
dan arah kebjakan serta program dan kegiatan yang akan dilaksanakan dalam kurun waktu
Tahun 2018-2023. Dokumen Perubahan Rencana Strategis ini akan menjadi dasar dalam
pelaksanaan program dan kegiatan selama kurun wakiu lima tahun dan nantinya akan
menjadi tolak ukur kinerja bagi keberhasilan BKPSDMD pada periode tersebut.

Dengan tersusunnya Dokumen Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Tahun 2018 -
2023, semoga tujuan, sasaran, dan target kinerja Tahun 2018-2023 dapat dicapai.

Pangkalpinang, 2023

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
KOTA PANGKALPINANG,
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Kebijakan Otonomi Daerah memberikan kewenangan yang seluas-luasnya
kepada daerah untuk mengatur dan mengurus urusan pemerintahan dan kepentingan
masyarakat setempat menurut aspirasi dan prakarsa sendiri sesuai dengan Peraturan
Perundang-Undangan yang berlaku. Saat ini masyarakat menuntut adanya pelayanan
prima atas kinerja Pemerintah serta berbagai kebijakan yang dilakukannya.

Peningkatan pelayanan prima tidak terlepas dari pembangunan Aparatur Negara
itu sendiri sebagai pelaksana. Pembangunan Aparatur Negara sangat penting dan
menentukan dikarenakan tugas Pemerintahan dan Pembangunan banyak bergantung
pada seberapa besar kapasitas dan kompetensi yang dimiliki oleh aparatur Negara.
Pembangunan Aparatur Negara mencakup aspek luas, dimulai dari peningkatan fungsi
utama, kelembagaan yang efektif dan efesien dengan tata laksana yang jelas dan
transparan, serta Sumber Daya Manusia Aparatur yang profesional dan akuntabel.
Sedangkan pendayagunaan aparatur merupakan upaya pembinaan, penyempumaan
dan pengendalian manajemen pemerintahan secara terencana, sistematis, bertahap,
komprehensif dan berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja seluruh aparatur Negara
dalama rangka menuju tata pemerintahan yang baik (Good Governance).
Upaya reformasi aparatur salah satunya ditempuh dengan penataan kepegawaian.

Upaya pembangunan kepegawaian dilaksanakan antara lain dengan
penyempurnaan manajemen bidang kepegawaian, penyusunan pedoman
pelaksanaan manajemen kepegawaian, peningkatan penyelenggaraan administrasi
kepegawaian, pengawasan dan pengendalian kepegawaian, serta pembangunan

Sistem Informasi Manajemen Kepegawaian.
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Memasuki tahun kelima pelaksanaan RPJMD Kota Pangkalpinang, karena
adanya Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil
Verifikasl, Validasi dan infentarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah. Kebijakan untuk
melakukan perubahan RPJMD diambil oleh Kota Pangkalpinang sebab memenuhi
syarat untuk melakukan perubahan RPJMD sebagaimana diatur dalam Undang-
Undang Nomor 23 Tahun 2014 Perubahan mendasar yang mempengaruhi substansi
RPJMD Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023, adalah adanya perubahan kebijakan
nasional. Kebijakan nasional dimaksud berupa peraturan perundang-undangan yang
ruang lingkupnya berkaitan dengan hal-hal perencanaan dan keuangan daerah serta
penyelenggaraan pemerintahan daerah. Peraturan yang berkenaan dengan
perencanaan dan keuangan daerah, diantaranya:

1. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah. Peraturan ini berimplikasi terhadap berubahnya struktur APBD baik pada
komponen Pendapatan Daerah, Belanja Daerah dan Pembiayaan Daerah;

2. Peraturan Presiden Nomor 18 tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2020-2024. RPJMN merupakan pedoman bagi
perencanaan nasional maupun perencanaan daerah karena perencanaan pusat
dan perencanaan daerah menjadi satu kesatuan dalam sistem perencanaan
nasional.

3. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.

4. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil
Verifikasl, Validasi dan infentarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan

Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah.
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Selanjutnya hal lain yang mendasari perubahan RPJMD adalah terjadinya
kejadian luar biasa wabah pandemi COVID-19 yang telah ditetapkan sebagai bencana
Nasional. Pada tanggal 30 Januari 2020, WHO menetapkan COVID-19 sebagai Public
Health Emergency of Intemational Concemn (PHEIC) / Kedaruratan Kesehatan
Masyarakat yang Meresahkan Dunia (KKMMD) dan pada tanggal 12 Februari 2020,
WHO resmi menetapkan penyakit Novel Coronavirus pada manusia ini dengan
sebutan Corona Virus Disease (COVID-19), hingga pada tanggal 11 Maret 2020, WHO
sudah menetapkan COVID-19 sebagai pandemi. Sejak ditetapkannya sebagai
pandemi. Hal ini memberikan dampak yang sangat besar terhadap berbagai sektor
termasuk dalam pelaksanaan dan penganggaran pembangunan daerah Tahun 2020

Berdasarkan hal tersebut sesuai Undang-undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional dan Undang-undang Nomor 23 Tahun
2014 tentang Pemerintahan Daerah mengamanatkan bahwa Perangkat Daerah
menyusun rencana strategis dengan berpedoman pada RPJMD. Maka Organisasi
Perangkat Daerah menyusun Perubahan Rencana Strategis Perangkat Daerah yang
memuat tujuan, sasaran, program dan kegiatan pembangunan berpedoman pada
RPJMD. Pencapaian sasaran, program dan kegiatan pembangunan diselaraskan
dengan pencapaian sasaran, program dan kegiatan pembangunan yang ditetapkan
dalam rencana strategis kementerian atau lembaga pemerintah non kementerian untuk
tercapainya sasaran pembangunan nasional.

Pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur dilakukan dalam bentuk
verifikasi dan validasi oleh tim pemukiakhiran klasifikasi kodefikasi dan nomenklatur
sesuai dengan pemetaan untuk selanjutnya ditambahkan dalam database system
informasi pemerintahan daerah. Pemutakhiran klasifikasi, kodefikasi dan nomenklatur
Yang dilakukan dalam bentuk verifikasi dan validasi pada tahun 2020 telah ditetapkan

dengan keputusan menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil

e e e e e e e . i )
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Verifikas|, Validasi dan infentarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, Menindaklanjuti hal
tersebut, maka setiap Organisasi Perangkat Daerah (OPD) wajib untuk menyusun
Perubahan Rencana Strategis (Rensira) OPD. Dalam penyusunan Perubahan
Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Kota Pangkalpinang mempunyai keterkaitan dengan Rencana
Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2017-2022, dimana sasaran yang
ingin dicapai yaitu Meningkatnya Kompetensi ASN di Lingkungan Pemerintahan
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung, hal ini sangat selaras dengan salah satu sasaran
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformasi Birokrasi yaitu
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik yaitu terwujudnya ASN yang
kompeten.

Begitu juga dengan Badan Kepegawaian Negara (BKN) yang memiliki peran
sangat strategis didalam pengelolaan manajemen ASN yang dituangkan dalam
sasaran strategis BKN 2020-2024 yaitu meningkatnya tingkat profesionalisme pegawai
ASN. Sejalan dengan hal tersebut Kabupaten/Kota di Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung mengusung hal yang sama yaitu mewujudkan ASN yang kompeten yang
bermuara pada peningkatan disiplin dan profesionalisme ASN.

Sejalan dengan hal tersebut, Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang menyusun Perubahan Rencana
Strategis dalam bidang kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia
daerah. Penyusunan Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang berpedoman juga
kepada Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Pangkalpinang.
Keselarasan Perubahan Renstra Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

R
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Daya Manusia Daerah dengan Misi Kepala Daerah terpilih terkait dalam misi
yaitu “Menang Sumber Daya” yang nantinya akan bermuara pada peningkatan
kualitas disiplin dan profesionalisme ASN.

Selanjutnya Rencana Kinerja kegiatan akan ditetapkan kemudian dalam
dokumen melalui penjabaran kegiatan dan indikator kinerja berdasarkan program,
kebijakan dan strategi yang telah ditetapkan dalam Perubahan Rencana Strategis.
Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023 akan menjadi
pedoman dalam penyusunan Rencana Kerja (Renja) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah yang disusun setiap tahun selama
kurun waktu 2018-2023.

Selain itu Perubahan Renstra BKPSDMD menjadi acuan dalam pengendalian
dan evaluasi pembangunan pada BKPSDMD, baik evaluasi Perubahan Renstra
maupun evaluasi Renja. Diagram Alur Tahapan Penyusunan Perubahan Renstra

Organisasi Perangkat Daerah dapat dilihat pada gambar berikut.

e e e —————————
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Gambar 1.1 Diagram Alir Tahapan Penyusunan Perubahan Renstra

Renstra K/L —» Perumusan Tujuan
Dan Renstra
Provinsi *
Perumusan Sasaran
:sndahan Perumusan Isu Perumusan Strategi
TRW badeia |
berdasarkan J I
Tugas dan Fungsi Perumusan Arah Kebijjakan
Penelaahan
—
i I + Renstra
Perumusan rencana program dan
Analisis kegiatan, kelompok sasaran dan
Penelaahan Gambaran pendanaan indikalif
Data dan M Pel ==
i ayanan
Informasi Perangkat
Perumusan Indikator kinena
Penyelenggaraan Urusan

1.2 Landasan Hukum

Adapun landasan hukum dalam penyusunan Perubahan Rencana Strategis

(Renstra) Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Kota Pangkalpinang 2013-2018 sebagai berikut :

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang
Bersih dan Bebas Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (Lembaran Negara Republik
Indonesia tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3851),

Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2000 tentang Pembentukan Provinsi
Kepulauan Bangka Belitung (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 217, Tambahan Lembaran Negara Nomor 4033);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Nomor 4355);
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10.

i

12.

13.

14.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004
Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3952);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional Tahun 2005 - 2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4700);

Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4725);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang Pembentukan Peraturan
Perundang-undangan, (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011
Nomor 82, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5234);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomar 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4578);

Peraturan Pemerintah Nomor 39 Tahun 2006 tentang Tata cara Pengendalian
dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2006 Nomor 96, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4663);

Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 89, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4741);

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Pedoman Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2008 Nomor 19, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
4815);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan
Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 23 Tahun 2011 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 19 Tahun 2010 Tentang Tata Cara
Pelaksanaan Tugas dan Wewenang serta Kedudukan Keuangan Gubernur
Sebagai Wakil Pemerintah di Wilayah Provinsi (Lembaran Negara Republik

————— e — e ———
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15.

16.

ir.

18.

19.

21.

22.

23.

24,

Indonesia Tahun 2011 Nomor 44, Tambzhan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5209);

Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2016 tentang Perubahan Atas Peraturan
Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana Tata Ruang Wilayah
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 77,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6042);

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5887); sebagaimana lelah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang Perubahan Atas
Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6402);

Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 13 Tahun 2019 tentang
Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintah Daerah;

Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020 Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);

Keputusan Presiden Republik Indonesia Nomor 12 Tahun 2020 Tentang
Penetapan Bencana Non Alam Penyebaran Corona Virus Desease 2019 (Covid-
19);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tenlang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah
Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi,
Kodefikasi, dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang Hasil
Verifikasi,Validasi dan infentarisasi Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan
Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;,

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 70 Tahun 2019
tentang Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2019 Nomor 111);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 18 Tahun 2020
tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019
tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;
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25.

27.

31.

32

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 08 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2007-2026
(Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2007 Nomor 04 Seri E);

Peraturan Daerah Nomor 3 Tahun 2017 tentang Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2005-
2025 (Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2017
Nomor 3 Seri E);

Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Nomor 05 Tahun 2020
tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Nomor 14 Tahun 2017 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung Tahun 2017-2022;

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 02 Tahun 2008 tentang Urusan
Pemerintah Kota Pangkalpinang (Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun
2008 Nomor 02, Seri D Nomor 01);

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 23 Tahun 2009 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Lembaga Teknis Daerah Kota Pangkalpinang (Lembaran Daerah
Kota Pangkalpinang Tahun 2010 Nomor 6);

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang (Lembaran
Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2016 Nomor 18) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 1 Tahun 2020 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang
(Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2020 Nomor 1);

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 05 Tahun 2021 tentang Perubahan
atas Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 8 Tahun 2019 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Pangkalpinang 2018-
2023 (Lembaran Kota Pangkalpinang Tahun 2021 Nomor 18, Tambahan
Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 3);

Peraturan Wali Kota Pangkalpinang Nomor 57 Tahun 2016 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Unsur Penunjang
Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang (Berita Daerah Kota Pangkalpinang
Tahun 2016 Nomor 57) sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan
Peraturan Wali Kota Pangkalpinang Nomor 05 Tahun 2020 tentang Perubahan
Kedua Atas Peraturan Wali Kota Pangkalpinang Nomor 57 Tahun 2016 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Unsur
Penunjang Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang (Berita Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2020 Nomor 05);

Peraturan Wali Kota Pangkalpinang Nomor 4 Tahun 2023 Tentang Penetapan
Perubahan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang Tahun
2018-2023;
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1.3

14.

Maksud dan Tujuan

Maksud penyusunan Perubahan Rencana Strategis (Renstra) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang adalah untuk memberikan gambaran arah yang jelas tentang rencana
kinerja, kegiatan dan program Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023.

Sedangkan tujuan penyusunan Perubahan Rencana Strategis (Renstra)
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Kota Pangkalpinang adalah sebagai berikut :

1) Memberikan arahan tujuan, sasaran, strategi, kebijakan, program dan kegiatan
pembangunan urusan kepegawaian selama kurun waktu tahun 2018-2023 dalam
pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daersh dalam mendukung Visi dan Misi Walikota
Pangkalpinang.

2) Sebagai tolak ukur kinerja pelaksanaan program dan kegiatan didalam mengambil
kebijakan terkait dengan manajemen kepegawaian tahun 2018-2023 berdasarkan
pertimbangan yang logis terhadap berbagai isu strategis, permasalahan yang telah
terjadi di masa lalu dan kemungkinan permasalahan yang akan dihadapi di masa
mendatang sehubungan dengan pelaksanaan tugas dan fungsinya sebagai dasar
dalam melakukan pengendalian dan evaluasi kinerja pada Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang.

3) Memberikan pedoman bagi seluruh Aparatur Sipil Negara (ASN) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang dalam menyusun Rencana Kerja (Renja) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang yang
merupakan dokumen perencanaan tahunan dalam kurun waktu tahun 2018-2023.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang adalah sebagai
berikut

Babl  Pendahuluan
Bab ini berisi tentang latar belakang, landasan hukum, maksud dan tujuan, sistematika
penulisan Perubahan Rencana Strategis Badan Kepegawaian dan Pengembangan
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Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023.

Bab Il Gambaran Pelayanan Perangkat Daerah

Bab ini berisi tentang tugas, fungsi, dan struktur organisasi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang, sumber daya,
kinerja pelayanan, serta tantangan dan peluang pengembangan pelayanan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang.

Bab Il Permasalahan dan Isu-Isu Strategis Perangkat Daerah

Bab ini berisi tentang identifikasi permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi
pelayanan BKPSDMD, dan Penentuan Isu-isu Strategis.

Bab IV  Tujuan dan Sasaran
Bab ini berisi tentang tujuan dan sasaran jangka menengah BKPSDMD

BabV  Strategi dan Kebijakan
Bab ini berisi tentang strategi dan kebijakan pembangunan jangka menengah
BKPSDMD

Bab VI Rencana Program dan Kegiatan serta Pendanaan
Bab ini berisi tentang Rencana Program dan Kegiatan, Kelompok Sasaran dan
Pendanaan Indikatif Dinas BKPSDMD tahun 2018-2023.

Bab VIl Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan
Bab ini berisi tentang indikator kinerja BKPSDMD mengacu pada Tujuan dan Sasaran
RPJMD Kota Pangkalpinang tahun 2018-2023.

Bab ViIll Penutup
Bab ini berisi tentang pedoman transisi dan kaidah pelaksanaan Perubahan Renstra
BKPSDMD




BABII
GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

21 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi BKPSDMD

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang sebagai penyelenggara pemerintahan di bidang kepegawaian
merupakan lembaga teknis yang sangat strategis dalam rangka melaksanakan
manajemen kepegawaian di daerah khususnya di Pemerintah Kota Pangkalpinang.
Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18 tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang dan berdasarkan
Peraturan Walikota Pangkalpinang Nomor 57 Tahun 2016, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang mempunyai tugas
pokok “Melaksanakan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan
penyelenggaraan urusan pemerintahan bidang Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah berdasarkan asas desentralisasi dan tugas
pembantuan”, dan mempunyai fungsi sebagai berikut:

1. Perumusan kebijakan teknis bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah;

2. Penetapan rencana strategis badan untuk mendukung visi dan misi Kota
Pangkalpinang dan kebijakan Walikota;

3. Pemberian dukungan atas penyelenggaraan Pemerintah Kota Pangkalpinang bidang
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah,

4. Penetapan rencana kerja badan menurut skala prioritas dan mendistribusikannya
kepada bawahan;

5. Pembinaan dan pelaksanaan tugas dibidang Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah;

6. Pelaksanaan perencanaan bidang Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah;

7. Pengkoordinasian dan pelaksanaan di bidang Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah di lingkungan Kota termasuk dukungan dana, sarana
dan prasarana Kepegawaian dan Pengembangan SOM Daerah;

8. Pelaksanaan tugas pemerintahan umum lainnya yang diberikan Walikota sesuai
dengan tugas dan fungsinya.
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Berdasarkan Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang
(Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2016 Nomor 18), Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang mempunyai
struktur organisasi sebagai berikut :

1. Kepala Badan
2. Sekretaris, membawahi 2 sub bagian yaitu :
a. Sub.bagian umum dan kepegawaian
b. Sub.bagian perencanaan, evaluasi, pelaporan dan keuangan
J. Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data, membawahi 3 Sub koordinator
yaitu :
a. Sub koordinator pengadaan dan pengangkatan
b. Sub koordinator mutasi dan pemberhentian
c. Sub koordinator perencanaan data dan informasi
4. Bidang Diklat dan Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai, membawahi 3 Sub
koordinator, yaitu:
a. Sub koordinator pendidikan dan pelatihan
b. Sub koordinator pengembangan dan sertifikasi
c. Sub koordinator profesi ASN dan kesejahteraan pegawai

RENSTRA PERUBAHAN BKPSDMD 2018-2023 Page - 12



Struktur Organisasi Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Kota Pangkalpinang sebagai berikut :

Gambar 1.1
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Tupoksi BKPSDMD

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

merupakan unsur penunjang perangkat daerah bidang Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah yang dipimpin oleh seorang Kepala

Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah, berkedudukan dibawah dan

bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris Daerah.

(1) Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah mempunyai tugas
melaksanakan perumusan kebijakan teknis, koordinasi, pembinaan dan

penyelenggaraan urusan pemerintahan bidang Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Daerah berdasarkan asas desentralisasi dan tugas pembantuan.

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Kepala Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Daerah mempunyai fungsi:

a.

perumusan kebijakan teknis bidang Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Daerah;

penetapan rencana strategis badan untuk mendukung visi dan misi Kota
Pangkalpinang dan kebijakan Walikota;

pemberian dukungan atas penyelenggaraan Pemerintah Kola Pangkalpinang
bidang Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah;

penetapan rencana kerja badan menurut skala prioritas dan
mendistribusikannya kepada bawahan;

pembinaan dan pelaksanaan tugas dibidang Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Daerah;

pelaksanaan perencanaan bidang Kepegawaian dan Pengembangan SDM
Daerah;

pengkoordinasian dan pelaksanaan dibidang Kepegawaian dan
Pengembangan SDM di lingkungan Kota termasuk dukungan dana, sarana dan
prasarana Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah; dan

pelaksanaan tugas pemerintahan umum lainnya yang diberikan Walikota sesuai
dengan tugas dan fungsinya.
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Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi sebagaimana tersebut diatas,

Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
membawahi :
1. Sekretaris

(1) Sekretaris mempunyai tugas melaksanakan koordinasi pelaksanaan tugas dan

pemberian pelayanan administratif dan fungsional kepada seluruh unit

organisasidi lingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM

Daerah.

(2) Dalam melaksanakan tugas sebagaimana dimaksud, Sekretaris mempunyai

fungsi:

a.

Pelaksanaan koordinasi kegiatan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Daerah,

penyusunan rencana program dan anggaran Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah;

penyelenggaraan urusan ketatausahaan rumah tangga, kepegawaian,
hukum dan organisasi serta hubungan masyarakat Badan Kepegawaian
dan Pengembangan SDM Daerah;

penyelenggaraan urusan keuangan, perbendaharaan, akuntansi, verifikasi,
tindak lanjut LHP dan pengelolaan sarana Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah; dan

pelaksanaan tugas pemerintahan umum lainnya yang diberikan Kepala
Badan sesuai dengan tugas dan fungsinya.

Dalam melaksanakan tugas dan fungsi sebagaimana dimaksud di atas,

Sekretans membawahi 2 (dua) Sub Bagian meliputi:
1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian; dan
2. Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan.

e e e e e e e e
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1. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian

(1) Sub Bagian Umum dan Kepegawaian dipimpin oleh seorang Kepala Sub
Bagian Umum dan Kepegawaian yang bertanggung jawab kepada
Sekretaris Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah.

(2) Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melakukan
pemberian dukungan administrasi ketatausahaan, kerumahtanggaan,
kepegawaian, arsip dan dokumentasi serta pelayanan informasi Badan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah.

(3) Kepala Sub Bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai fungsi:

a. penyusunan rencana pengelolaan administrasi umum dan kepegawaian
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah;

b. pelaksanaan pengelolaan administrasi umum yang meliputi pengelolaan
naskah dinas, penataan kearsipan, penyelenggaraan kerumahtanggaan,
dan pengelolaan perlengkapan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Daerah;

c. pelaksanaan administrasi kepegawaian yang meliputi perencanaan dan
pengelolaan administrasi kepegawaian (kenaikan gaji berkala, cuti,
disiplin, pengembangan, dan kesejahteraan pegawai),

d. pengelolaan dan pemeliharaan serta pelaporan barang milik/kekayaan
daerah lingkup Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah,

e. pengelolaan jaringan informasi dan komunikasi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah; penyimpanan, pendokumentasian,
penyediaan dan pemberian pelayanan informasi kepada publik;
pelaksanaan verifikasi bahan informasi publik; pengujian konsekuensi
atas informasi yang dikecualikan, pemutakhiran informasi dan
dokumentasi; penyediaan informasi dan dokumentasi untuk diakses oleh
masyarakat; penyampaian informasi dan dokumentasi kepada Pejabat
Pengelola Informasi dan Dokumentasi secara berkala, dan

f. pelaporan pelaksanaan kegiatan administrasi Umum dan Kepegawaian
Badan Kepegawaian Pengembangan Sumber Daya Daerah Kola
Pangkapinang.
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2. Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan

(1) Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan dipimpin
oleh seorang Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan
Keuangan yang bertanggung jawab kepada Sekretaris Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah.

(2) Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan
mempunyai tugas melakukan pemberian dukungan administrasi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah.

(3) Kepala Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi, Pelaporan dan Keuangan
mempunyai fungsi:

a. penyusunan bahan perencanaan program dan kegiatan (Renstra,
Renja, dan Peranjian Kinerja, Rencana Umum Penganggaran,
RKA/DPA Kesekretariatan) Badan Kepegawaian dan Pengembangan
SDM Daerah;

b. penyusunan bahan evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan
(Laporan Evaluasi Renja dan Rensira) Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah;

c. penyusunan laporan akhir pelaksanaan program dan kegiatan (LAKIP,
LPPD LKPJ) Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah

d. pelaksanaan analisis keuangan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah;

e. perbendaharaan, verifikasi, akuntansi, monitoring evaluasi anggaran,
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah;

f. pelaporan keuangan (Semesteran dan Akhir Tahun) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah;

g. pelaksanaan administrasi pengelolaan barang milik/kekayaan daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah; dan

h. pelaporan pelaksanaan kegiatan Sub Bagian Perencanaan, Evaluasi,
Pelaporan dan Keuangan.
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2. Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai

(1) Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai dipimpin oleh
seorang Kepala Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai
yang bertanggung jawab kepada Kepala Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah.

(2) Kepala Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai mempunyai
tugas melaksanakan koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan dan pemberian
dukungan administrasi bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan
Pegawai kepada seluruh unit organisasi di lingkungan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah.

(3) Kepala Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai mempunyai
fungsi:
a. penyusunan rencana program dan kegiatan lingkup Diklat, Pengembangan
dan Kesejahteraan Pegawai
b. penyusunan petunjuk teknis lingkup Diklat, Pengembangan dan
Kesejahteraan Pegawai,
c. penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang Diklat,
Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai;
d. pemberdayaan dan peningkatan kualitas sumber daya manusia lingkup
Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai;
e. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan lingkup Diklat,
Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai; dan
f. pelaksanaan tugas pemerintahan umum lainnya yang diberikan Kepala
Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah sesuai dengan
tugas dan fungsinya.
Dalam melaksanakan tugas dan fungsi di atas, Kepala Bidang Diklat,
Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai membawahi 3 (tiga) Sub Koordinator
meliputi:

e e e —————— e, ————ee e ———
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1. Sub Koordinator Pendidikan dan Latihan;
2. Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi; dan
3. Sub Koordinator Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai.
1. Sub Koordinator Pendidikan dan Latihan
(1) Sub Koordinator Pendidikan dan Latihan dipimpin oleh seorang Kepala Seksi
Pendidikan dan Latihan yang bertanggung jawab kepada Kepala Bidang
Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai.

(2) Kepala Sub Koordinator Pendidikan dan Latihan mempunyai tugas
melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan evaluasi dan
pelaporan di lingkup Pendidikan dan Latihan.

(3) Kepala Sub Koordinator Pendidikan dan Latihan mempunyai fungsi:

a. pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Pendidikan dan Latihan

b. pelaksanaan analisa kebutuhan diklat;

c. penyusunan rencana teknis pengembangan sistem diklat, kurikulum,
silabi, modul dan metode pembelajaran diklat;

d. penyusunan rencana jadwal diklat, calon peserta diklat dan widyaiswara;
dan

e. pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Pendidikan dan Latihan.

2. Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi

(1) Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi dipimpin oleh seorang
Kepala Seksi Pendidikan dan Latihan yang bertanggung jawab kepada
Kepala Bidang Diklat, Pengembangan dan Kesejahteraan Pegawai.

(2) Kepala Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi mempunyai tugas
melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan evaluasi dan
pelaporan di lingkup Pendidikan dan Latihan.

(3) Kepala Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi mempunyai fungsi:
a. pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Pengembangan dan
Sertifikasi;
b. pendataan penyusunan riwayat pegawailtrack record pegawai,
c. penyusunan rencana dan pengkajian pengembangan karier pegawai dan
profesionalime pegawai
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d. penyelenggaraan peningkatan dan pembinaan karier pegawai;
e. pelaksanaan keikutsertaan dan kebutuhan diklat pegawai dalam rangka
pengembangan karier pegawai dan profesionalisme pegawai; dan
f. pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Pengembangan dan Sertifikasi.
3. Sub Koordinator Pengembangan dan Sertifikasi

(1) Sub Koordinator Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai dipimpin oleh
seorang Kepala Seksi Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai yang
bertanggung jawab kepada Kepala Bidang Diklat, Pengembangan dan
Kesejahteraan Pegawai.

(2) Kepala Sub Koordinator Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai
mempunyai tugas melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan
evaluasi dan pelaporan di lingkup Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai.

(3) Kepala Sub Koordinator Profesi ASN dan Kesejahteraan Pegawai
mempunyai fungsi:
a. pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Profesi ASN dan
Kesejahteraan Pegawai,
b. pendataan, peningkatan, pengusulan dan pengembangan kesejahteraan
pegawai;
¢. pemberan tanda jasa;
d. pembekalan, pembinaan dan pengembangan fisik serta mental pegawai;
dan
e. pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Profesi ASN dan Kesejahteraan
Pegawai.
3. Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data
(1) Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data dipimpin oleh seorang Kepala
Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data yang bertanggung jawab
kepada Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan SDM Daerah.

(2) Kepala Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data mempunyai tugas
melaksanakan koordinasi pelaksanaan tugas, pembinaan dan pemberian
dukungan administrasi bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data
kepada seluruh unit organisasi di lingkungan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan SDM Daerah.

e e e
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(3) Kepala Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data mempunyai fungsi:
2. penyusunan rencana program dan kegiatan lingkup Perencanaan,
Pengadaan, Mutasi dan Data;
b. penyusunan petunjuk teknis lingkup Perencanaan, Pengadaan, Mutasi
dan Data;
C. penyelenggaraan urusan pemerintahan dan pelayanan umum bidang
Perbendaharaan lingkup Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data;
d. pemberdayaan dan peningkatan kualitas sumber daya manusia lingkup
Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data:
e. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan lingkup Perencanaan,
Pengadaan, Mutasi dan Data; dan
f.  pelaksanaan tugas pemerintahan umum lainnya yang diberikan Kepala
Badan sesuai dengan tugas dan fungsinya.
Dalam melaksanakan tugas dan fungsinya, Kepala Bidang
Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data membawahi 3 (tiga) Seksi meliputi:
a. Sub koordinator Pengadaan dan Pengangkatan;
b. Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian; dan
c. Sub koordinator Perencanaan, Data dan Informasi.
1. Sub koordinator Pengadaan dan Pengangkatan

(1) Sub koordinator Pengadaan dan Pengangkatan dipimpin oleh seorang
Kepala Seksi Pengadaan dan Pengangkatan yang bertanggung jawab
kepada Kepala Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data.

(2) Kepala Sub koordinator Pengadaan dan Pengangkatan mempunyai tugas
melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan evaluasi dan
pelaporan di lingkup Pengadaan dan Pengangkatan.

(3) Kepala Sub koordinator Pengadaan dan Pengangkatan mempunyai fungsi:
a. pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Pengadaan dan
Pengangkatan
b. pelaksanaan pengadaan ASN tingkat kota;
¢. pengusulan pengadaan NIP;
d. penyusunan bahan penetapan kebijakan pengangkatan CASND tingkat
kota;

e. pelaksanaan pengangkatan CASND tingkat kota;

e e e e e e e e e e
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f. penyusunan bahan penetapan CASND menjadi ASND tingkat kota;

g. penetapan kenaikan pangkat ASND kota menjadi golongan ruang /b
sampai dengan lll/d;

h. pengusulan penetapan kenaikan pangkat anumerta dan pengabdian;

I. penyusunan bahan penetapan pengangkatan, pemindahan, dan
pemberhentian ASND kota dalam dan dari Jabatan Tinggi Pratama atau
Jabatan Fungsional yang jenjangnya setingkat, kecuali pengangkatan,
pemindahan dan pemberhentian Sekretaris Daerah Kota;

J. pengusulan pengangkatan, pemindahan dan pemberhentian Sekretaris
Daerah Kola,

k. pengusulan konsultasi pengangkatan, pemindahan dan pemberhentian
Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama;

|. penyelesaian administrasi pengangkatan dalam jabatan dan kenaikan
pangkat pegawai, dan

m. pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Pengadaan dan Pengangkatan.

2. Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian

(1) Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian dipimpin oleh seorang Kepala
Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian yang bertanggung jawab
kepada Kepala Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data.

(2) Kepala Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian mempunyai tugas
melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan evaluasi dan
pelaporan di lingkup Mutasi dan Pemberhentian.

(3) Kepala Sub koordinator Mutasi dan Pemberhentian mempunyai fungsi:

a. pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Mutasi dan Pemberhentian

b. penyusunan bahan penetapan perpindahan ASND kota;

c. penyusunan bahan penetapan pemberhentian ASND kota golongan
ruang Ill’ld kebawah dan pemberhentian sebagai CASND kota;

d. pengawasan dan pengendalian atas pelaksanaan peraturan perundang-
undangan dibidang kepegawaian skala kota;

e. penyelenggaraan pembinaan dan pengawasan manajemen ASN
dilingkungan kota;

f. penyelenggaraan Mutasi dan Pembinaan pangkat, Mutasi dan
Pembinaan jabatan, Mutasi dan Pembinaan antar daerah;
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j.

k.

. penyusunan rencana mutasi, rotasi pegawai, pengadaan administrasi

status hukum kepegawaian;

supervisi terkait disiplin pegawai dan pemberhentian pegawai;
pengelolaan kenaikan gaji berkala;

pemberian pensiun bagi PNS; dan

pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Mutasi dan Pemberhentian.

3. Sub koordinator Perencanaan, Data dan Informasi

(1) Sub koordinator Perencanaan, Data dan Informasi dipimpin oleh seorang
Kepala Seksi Perencanaan, Data dan Informasi yang bertanggung jawab
kepada Kepala Bidang Perencanaan, Pengadaan, Mutasi dan Data.

(2) Kepala Sub koordinator Perencanaan, Data dan Informasi mempunyai tugas

melakukan koordinasi penyusunan rencana program dan evaluasi dan

pelaporan di lingkup Perencanaan, Data dan Informasi.

(3) Kepala Sub koordinator Perencanaan, Data dan Informasi mempunyai

fungsi:

a.

™ <

- O

pengumpulan dan pengelolaan data lingkup Perencanaan, Data dan
Informasi;
pendataan pegawai;

. pemetaan kuantitas dan kualitas pegawai pada setiap satuan organisasi

perangkat daerah;

. perencanaan kebutuhan pegawai dan rencana pendistribusian pegawai;

penyusunan formasi ASND setiap tahun anggaran;
penyusunan bahan penetapan formasi ASND setiap tahun anggaran;

. pengusulan formasi ASND setiap tahun anggaran;
. pengumpulan dan penyimpanan data dan arsip pegawai;

pengelolaan dan pengembangan sistem informasi manajemen
kepegawaian (SIMPEG);

penyelenggaraan penyajian dan layanan data dan informasi
kepegawaian; dan

. pelaporan pelaksanaan kegiatan lingkup Perencanaan, Data dan

Informasi.

e —————
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22  Sumber Daya BKPSDMD

Kota Pangkalpinang adalah sebagai berikut :

Untuk melaksanakan tugas pokok dan fungsi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang sampai dengan
tanggal 31 Desember 2022 didukung oleh ASN sebanyak 28 orang. Adapun komposisi
ASN pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Jumiah Pegawai di Lingkungan B;T’ES%% Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Pegawai
No. Sesuai Bidang Penugasan Jumiah
Laki-Laki | Perempuan
ASN
1. [ SMA 4 1 5
2 | D3 3 5 8 |
SRS 8 6 14 |
5 |82 0 i i
6 |S3
Jumiah 15 13 28
NON ASN
1. [ SMA 3 2 5
EEL 2 8 10
3 |sD 1 0 1
6 10 16

Sumber - Sub Bagian Umum dan Kepegawaian BKPSDMD Kota Pangkalpinang (Desember 2022).
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Tabel 2.2

Jumlah Pegawai di Lingkungan BKPSDMD Berdasarkan Golongan

Pegawai
No. Sesuai Bidang Penugasan Jumiah
Laki-Laki Perempuan
Aparatur Sipil Negara

1. | Pembina Utama Muda, IVic
2. | Pembina Tingkat 1, IV/b
3. | Pembina, IV/a 1 1 2
4. | Penata Tingkat |, lil/d 5 3 8
5. | Penata, lllic 1 1
6. | Penata Muda Tingkat |, lii/b 0 3 3
7. | Penata Muda, lil/a 3 4 7
8. | Pengatur Tingkat |, Il/d 5 5
9. | Pengatur, liic 1 1 2
10. | Pengatur Muda Tingkat |, lI/b -
11 | Pengatur Muda, Il/a -

Jumiah 15 13 28

Sumber : Sub Bagian Umum dan Kepegawaian BKPSDMD Kota Pangkalpinang (Desember 2022).
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Tabel 2.3
Jumiah Sarana dan Prasarana Berdasarkan Kondisi

Saranal Prasarana

Jumlah Tahun 2022

Pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang |

Kondisi
(Baik/ Rusak)

| Lemarikayuy ——

| Papan Nama Instansi

Pagan Pengumunan T

___________________

-----------------------

Berat




| Alat Rumah Tangga Lain-lain
Aot Pemacam Porable

P.C Unit/ Komputer PC

LarrmArsrpunmka'sapDinmis

.........................

Bangunan Gedung Kantor Lain-lain
Penambal'landaraﬁslrk

{-

‘_Jmnganlahpon:iatasmnmaﬁtassedmg B
| Matukur lainnyaThemmo
| Web Cam

| Mesin Cetak ID Card pegawai

Kursuﬂena?qabatﬁselonll e R S SRS VSRR

'
i
i
—
'

______________________

......................

.......................




2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Pelayanan yang diberikan oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang sebagai lembaga teknis yang mengelola
manajemen kepegawaian telah melaksanakan kegiatan antara lain:

1. Penyelenggaraan administrasi kesekretariatan BKPSDMD.

2. Penyelenggaraan pengadaan, pengangkatan, kepangkatan, pensiun, mutasi, tugas
belajar/ izin belajar pegawai.

3. Pelaksanaan pembinaan, disiplin dan kesejahteraan kepegawaian.

4. Penyelenggaraan pendidikan dan pelatihan kepegawaian.

5. Pengelolaan dan penyiapan data, informasi dan arsip kepegawaian.

Kelompok sasaran yang akan diberikan pelayanan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang adalah aparatur
pemerintah, dengan memfasilitasi semua urusan kepegawaian sesuai dengan tugas
pokok dan fungsi dan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Kota Pangkalpinang.

Pencapaian target berdasarkan laporan evaluasi pelaksanaan kegiatan dengan
sumber dana APBD Kota Pangkalpinang pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusa Daerah Tahun 2016-2020 dapat dilihat pada tabel berikut.
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Tabel 2.4
Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang(Tahun 2016 - 2020)

Indikator
Kinerja
(Outcome)

Kondisi
Kinerja
Awal
RPJMD
(2013)

Capaian Kinerja

Tahun 2016

Tahun 2017

Tahun 2018

Tahun 2019

Tahun 2020

Kondisi kinerja pada
akhir periode RPJMD

target

target

target

realisasi

realisasi

target

realisasi

target

realisasi

%

SKPD
Penanggung

2

10

1

12 13

14

15

16

17

18

19

20

21

KEPEGAWAIAN
SERTA
PENDIDIKAN
DAN PELATIHAN

Pesentasa ASN
yang mengikuti
pendidikan dan
pelatihan formal

0.27

005

20,00

035

0s7

163.64

017

013

76 47 0.64

016

26

9654

28

147

56.54

Parsentass
pejabat ASN yang
telah mangikuti
pendidikan dan
pelatihan
strukfural

4812

.78

aror

5415

56.87

5464

9617 | 5537

52712

82N

61.50

3568

58.02

6150

568

58.02

Jumniah jabatan
pimpinan tinggi
pada inatangl
pemarintah

i

100

100

28

96.55 2

21

2

7188

32

iU

7188

jumiah jabatan
administrasi pada
instansi
_pamariniah

124

125

ChE

118

17

100

116

9310 16

13

ara

116

13

a4

116

13

a7 41

Jurmiah pamanghu
jabatan fungsonal
leriantu pada
instans

pamenntah

2104

2032

2032

2032

1583

1543

100

1553

100

1731

9976

1728

100

1728

1728

100
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Tabel 2.5
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Kota Pangkalpinang Tahun 2016 - 2020
Ferantene Hesbsas Anggaran Rats-Rta Pertumbubon |
Anggeran Tihun ke- Resisas Anggaran Tishun ha- |
Uraian ™) l g | ‘ el \ Pada Tahun Ke- Fenisasi Anggaran I
| 2016 H 2017 H 2018 ” 2018 H 2020 H 2018 H 2017 H 2018 H w018 H 2020 [ms 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Anggaren Reasan
] @ 3 (#) 5 L} m L] ( (10) (1 (12) | (3 | 4 | (15) | (18) {1 (18)
1 PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRAS! T66.212.190 704,729,000 633307 014 705709150 334623141 705727515 656018848 580101027 619272080 126503682 0211 0300 0161 8775 9763 620916279 577,580,624
PERKANTORAN
1 PROGRAM PENINGEAT AN SARANA DAN 180051535 169,400,000 27915000 1868100000 140286000 143401 TST 116541736 206 RA0 15N 168045264 136527 7TeA 7065 GEA0 BSOS BOO§ 671 162,803 907 154,279,742
PRASARANA APARATUR
3 PROGRAM PENINGKATAN DISIPLIN 20,780,000 28,300,000 = 20310000 27,600,000 9783 0780 20,535,000 28,200,000
APARATUR
4 PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS 185000000 386240000 135000000 188057000 28850000 01929100 331308517 63567008 154531171 27961000 5571 8975 6831 8217 6760 177.189.400 139 877,550
SUMBER DAYA APARATUR
5 PROGRAM PENINGKATAN 15300000 6,000,000 8000000 18000000 22730000 15300000 6000000 @ sooocog i6604000 22500000 100 100 100 9224 oeGW 14,006,000 13,680,800
PENGEMBANGAN SISTEM PELAPORAN
CAPALAN KINERIA DAN KEUANGAN
§ PROGRAM PENDIDIKAN KEDINASAN 1,163,000 000 unuamq 180,000,000 1.125,798,150 . 148,800,075 'IT&.I?L!CII] 96,80 26, W.Gq - 48783333 m.m.tm'
7. PROGRAM PENINGKATAN PELAYANAN 45,440,000 40675000 300,000,000 4674000 37223500 283471200 9611 9107 9448 - 128,771,667 121,456 233
KORPA1 ]
B PROGRAM PENINGHKATAN KAPASITAS 602,785,000 305,000,000 381.240,266 2.775.471,000 STBBSA S50 TS TEITOM 86187 286 2385240 $60% 5763 68T BS54 - 'I,II‘F&I'.'-I.I!TZI 801,511,542
SUMBER DAYA APARATUR (TEXNIS)
9 PROGRAM PEMBINAAN DAN 1562351000 1443720000 1,731.11€.500 1999525000 1,234,479, 427) 1241194052 1,209,780 372 1623.337,03% Te0Y 9200 6984 B @ - 1,664 178 225 1,352,107 934
PENGEMBANGAN APARATUR
10 PROGRAM KEPEGAWRLAN DAERAH - 1 B4Y 987 453 1,681,785 802 9022
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan OPD
2.4.1, Tantangan

Tantangan (threats) yang dihadapi dalam pelayanan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang antara lain :

1. Peraturan Pemerintah (PP) Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen Aparatur Sipil
Negara (ASN) menjadi isu penting yang karena secara otomatis mengubah manajemen
birokrasi di pemerintah. Terbitnya PP 11/2017, pola pembinaan manajemen PNS
mengalami transformasi sesuai dengan tuntutan UU ASN. Di mana pembinaan PNS
mulai dari sistem rekrutmen hingga pengangkatan dalam jabatan, menekankan tiga
aspek mutlak yakni kualifikasi, kompetensi, dan kinerja,

2. Keberagaman kompetensi pegawai di lingkungan Pemerintah Kota Pangkalpinang

3. Tuntutan akan kualitas layanan aparatur.

4, Tuntutan Masyarakat terhadap pelayanan dan profesionalitas ASN

5. Kesadaran ASN terhadap pengembangan diri yang masih minim

6. Jumlah dan kualitas, komposisi dan distribusi PNS sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi/peran setiap satuan organisasi dan beban kerja riil organisasi belum optimal

2.4.2. Peluang

Peluang (opportunity) yang dihadapi dalam pelayanan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang antara lain :

1. Adanya kesempatan untuk pengembangan kompetensi pegawai.

2. Adanya perkembangan IPTEK yang pesat, dukungan serta peran serta masyarakat
yang dapat lebih mempercepat peningkatan kinerja pada era globalisasi

3. Adanya kewenangan dalam manajemen dibidang kepegawaian.

2.4.3. Kekuatan

Sedangkan kekuatan (strenghf) yang ada pada Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang antara lain :

1. Komitmen pimpinan pada penyelenggaraan pemerintahan yang baik (Good
Govemnance)

2. Tersedia sarana dan prasarana baik fisik maupun personil untuk penilaian kinerja ASN
(assessment center)

3. SDM Pengelola Kepegawaian yang berkompeten

4. Pengembangan/dukungan sistem informasi yang terus dilakukan

2.4.4. Kelemahan

Sedangkan kelemahan (weakness) yang ada pada Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang antara lain :
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Database kepegawaian belum sepenuhnya akurat

Masih adanya beberapa pelayanan administrasi kepegawaian yang belum tepat waktu
Masih terjadinya pelanggaran disiplin pegawai pada beberapa Perangkat Daerah
Penetapan dalam jabatan belum sepenuhnya sesuai dengan kompetensi

W
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BAB il
PERMASALAHAN DAN ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang

Secara umum permasalahan yang dihadapi Badan Kepegawaian dan Pegembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang antara lain sebagai berikut :

1.

Distribusi ASN juga menjadi isu penting seperti permasalahan kesenjangan jumiah,
kualitas, ketidaksinkronan antara kompetensi ASN dan promosi terbuka hanya
terbatas pada Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama dengan kebutuhan pembangunan di
instansinya harus segera dipecahkan agar tujuan pembangunan dapat tercapai
dengan baik.

. Terbatasnya pelaksanaan pendidikan pelatihan formal kepada seluruh pegawai,

sehingga kurangnya kesempatan untuk peningkatan kompetensi sumber daya
aparalur,

. Kedisiplinan dan profesionalitas capaian kinerja ASN belum berjalan dengan baik

dengan melihat Masih adanya kasus pelanggaran disiplin dan kode etik

3.2.Telaah Visi, Misi dan Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah Terpilih

Menelaah visi, misi, dan program kepala daerah dan wakil kepala daerah terpilih
ditujukan untuk memahami arah pembangunan yang akan dilaksanakan selama
kepemimpinan kepala daerah dan wakil kepala daerah terpilih dan untuk
mengidentifikasi faktor-faktor penghambat dan pendorong pelayanan OPD yang dapat
mempengaruhi pencapaian visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah
tersebut.

Hasil identifikasi OPD tentang faktor-faktor penghambat dan pendorong
pelayanan OPD yang dapat mempengaruhi pencapaian visi dan misi kepala daerah
dan wakil kepala daerah terpilih ini juga akan menjadi input bagi perumusan isu-isu
strategis pelayanan OPD. Dengan demikian, isu-isu yang dirumuskan tidak saja
berdasarkan tinjauan terhadap kesenjangan pelayanan, tetapi juga berdasarkan-
kebutuhan pengelolaan faktor-faktor agar dapat berkontribusi dalam pencapaian visi
dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah terpilih.
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Visi pembangunan jangka menengah daerah Kota Pangkalpinang Tahun
2018-2023 disesuaikan dengan visi Walikota dan Wakil Walikota terpilih yaitu :

“Mewujudkan Pangkalpinang sebagai Kota SENYUM”
(Sejahtera Nyaman Unggul Makmur)
Visi tersebut diatas terdiri dari 4 frase (bagian), yaitu Kota Pangkalpinang
Sejahtera, Nyaman, Unggul dan Makmur.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Kota Pangkalpinang, untuk tahun 2018-2023 mendukung Visi Kepala Daerah terpilih
yakni Frase Visi ke 3 : “Mewujudkan Kota Pangkalpinang sebagai Kota
“UNGGUL”. Sesuai dengan tugas dan fungsinya, Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang mengarah pada
pencapaian Frase Visi ke 3 yaitu : “Mewujudkan Kota Pangkalpinang sebagai Kota
Unggul”. Adapun Misi RPJMD yang terkait dengan tugas dan fungsi Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang
adalah Misi ke 3 yaitu: “Meningkatkan Tata Kelola Pemerintahan yang Baik,
Menuju Tercapainya Good Governance” dengan Indikator Tujuan
“Meningkatkan Implementasi Reformasi Birokrasi Pemerintahan Daerah” dan
dengan Indikator Sasaran : Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik dan
Profesionalitas Aparatur Sipil Negara (ASN).

Faktor pendorong dan penghambat yang dihadapi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang dalam
pencapaian visi dan misi kepala daerah dan wakil kepala daerah tercantum pada tabel
berikut ini ;
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Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan BKPSDMD

Tabel 3.2

Terhadap Pencapaian Visi, Misi dan Program Kepala Daerah

dan Wakil Kepala Daerah

F
No Misi, Tujuan dan Permasalahan o
Sasaran RPJMD Pelayanan SKPD Penghambat | Pendorong
(1) (2 (3) (4) (5)
1 | Misi 3: Meningkatkan
Tata Kelola Ketidaksesuaian |  Adanya sub
Pemerintahan menuju pendidikan, kegiatan
Tercapainya Good pelatihan, dan pengelolaan
Governance pengalaman | promosi ASN
terhadap
Tujuan : Meningkatkan Tingginya gap kompetensi jabatan
Implementasi Reformasi ASN
Birokrasi Pemerintahan Promosi terbuka
Daerah hanya terbatas
pada Jabatan
Sasaran : | Pimpinan Tinggi
Meningkatnya Kualitas Pratama
Pelayanan Publik dan
Profesionalitas Aparatur Belum optimalnya Belum Adanya
Sipil Negara (ASN) pelaksanaan pengembangan | dilakukannya kesempatan
kompetensi pegawai pengembangan untuk
berbasis peningkatan
kompetensi dan |  kompetensi
pendidikan sumber daya
pelatihan aparatur
kepada seluruh {melalui
pegawai pendidikan dan
Keterbatasan | pelatihan teknis
anggaran dan fungsi)
Masih rendahnya kinerja Absensi belum Adanya
pegawai terintegrasi, komitmen dari
pembayaran para pimpinan
tunjangan
kinerja belum
didasarkan
pada kinerja
pegawai




3.3.Telaah Renstra KL dan Renstra Perangkat Daerah Provinsi
3.3.1. Telaah Renstra KL

Permasalahan pelayanan BKPSDM Kota Pangkalpinang akan dilihat berdasarkan
sasaran jangka menengah Renstra Kementerian Pendayagunaan dan Reformasi
Birokrasi, Renstra Badan Kepegawaian Negara, Lembaga Administrasi Negara Rl
dan Renstra Kabupaten/Kota sebagai berikut:

Renstra Kementerian Pendayagunaan dan Reformasi Birokrasi
1) Terwujudnya SDM Aparatur yang kompeten
a. Pengisian jabatan sesuai kompetensi jabatan
Dalam rangka mewujudkan PNS yang profesional, berkualitas, dan
bertanggung jawab, diperlukan PNS yang kompeten melalui sistem pengisian
jabatan yang profesional dan terbuka. Untuk mendukung hal tersebut
diperiukan kesesuaian antara kompetensi yang dimiliki aparatur dengan syarat
kompetensi suatu jabatan. Pengisian jabatansesuai kompetensi jabatan belum
sepenuhnya dilaksanakan oleh Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung.
b. Pengembangan kompetensi
Dalam pengembangan kompetensi, ASN mempunyai hak untuk diklat minimal
20 jam dalam 1 tahun. Pengembangan kompetensi ASN minimal 20 jam
dalam 1 tahun belum sepenuhnya dilaksanakan kepada seluruh pegawai
Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.
2) Terwujudnya SDM Aparatur yang kompetitif
a. Instansi pemerintah yang menerapkan kebijakan promosi terbuka;
Salah satu langkah penting untuk meningkatkan profesionalisme SDM
aparatur adalah melalui perubahan sistem atau mekanisme rekruitment yang
berbasis pada kompetisi. Yang menarik dari perubahan mekanisme ini adalah
adanya promosi terbuka (open promotion) yang oleh masyarakat umum lebih
dikenal sebagai lelang jabatan (job bidding) atau fit and proper test. Promosi
Terbuka sudah dilaksanakan oleh Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka
Belitung meskipun terbatas pada posisi jabatan pimpinan tinggi pratama.
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b. Jumiah instansi pemerintah yang telah menerapkan standar kinerja individu
Mulai 1 Januari 2014 penilaian kinerja Pegawai Negeri Sipil (PNS)
menggunakan parameter berupa hasil kerja yang nyata dan terukur, sehingga
subjektivitas penilaian dapat diminimalisir sebagaimana konsekuensi
diberlakukannya PP Nomor 46 Tahun 2011 tentang Penilaian Prestasi Kerja
PNS. Penilaian prestasi kerja merupakan rangkaian proses manajemen
kinerja, berawal dari penyusunan perencanaan prestasi kerja yang berupa
Sasaran Kerja Pegawai (SKP), penetapan tolak ukur yang meliputi aspek
kuantitas, kualitas, waktu, dan biaya dar setiap kegiatan tugas
jabatan.Penilaian prestasi kerja telah dilaksanakan oleh Pemerintah Provinsi
Kepulauan Bangka Belitung namun capaian tersebut belum dijadikan dasar
pembayaran tunjangan.

Renstra Badan Kepegawaian Negara

Sebagaimana dicantumkan dalam RPJMN, juga dinyatakan sasaran bidang aparatur
yang berkaitan dan menjadi tanggung jawab BKN adalah terkait dengan pencapaian
indeks Profesionalitas ASN. Pencapaian strategis yang bersifat impact (sasaran
ultimate), berikut ini sasaran intermediateyang akan dicapai dalam Program BKN
yang dapat berfungsi dan memiliki manfaat terhadap capaian sasaran strategis.
Sasaran strategis dalam mewujudkan visi dan misi BKN adalah:

Meningkatnya kualitas pengelolaan ASN;

Keandalan sistem informasi ASN;

Meningkatnya disiplin pegawai;

Meningkatnya profesionalisme ASN;

Terwujudnya pelayanan kepegawaian dengan berbasis manajemen mutu;
Meningkatnya pelayanan pembinaan PNS;

o B~ U B A

Terwujudnya BKN yang akuntabel dan tata kelola pemerintahan yang baik.

Badan Kepegawaian Negara menitikberatkan sasaran strategis pada meningkatnya
tingkat profesionalisme pegawai ASN. Profesional dalam pendekatan merit base
mengandung persyaratan sebagai berikut:

1. Kompetensi

Kesesuaian antara syarat jabatan dengan kompetensi(Pendidikan, Pelatihan,
Keahlian dan Pengalaman)
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Sebuah organisasi modemn harus memenuhi syarat bahwa yang menduduki suatu
jabatan harus memiliki pengetahuan, keterampilan yang memadai sesuai dengan
syarat yang ditetapkan. Ketidaksesuaian antara syarat jabatan dengan seseorang
yang sedang menjabat akan disebut kompetensi gap. Sebaliknya semakin kecil
gap menunjukkan semakin profesional sebuah lembaga tersebut. Kesesuaian
antara syarat jabatan dengan kompetensi belum sepenuhnya dilaksanakan oleh
Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.
2. Kinerja

Seorang pejabat harus memiliki kinerja sesuai dengan target yang telah
ditetapkan. Selain kuantitas, kualitas dan ketetapan waktu menyelesaikan
pekerjaan juga menjadi dasar perhitungan kinerja.Perhitungan kinerja dapat
dibedakan pada posisi pelayanan kepada beneficieries.Penghitungan kinerja
masih menggunakan penilaian prestasi kerja pegawai terhadap SKP yang telah
disusun. Pemberian tunjangan berdasarkan capaian kinerja belum dilaksanakan
di Pemerintah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.

3. Kompensasi

Kompensasi merupakan satu persyaratan dalam mengukur tingkat
profesionalisme suatu lembaga. Kondisi kompensasi yang belum sesuai akan
mendorong terjadinya upaya-upaya legal maupun ilegal untuk menyesuaikan
pendapatan seorang pegawai. Pegawai akan sibuk untuk memenuhi
kebutuhannya dibanding memikirkan pelayanan yang harus diberikan. Setiap
jenis pekerjaan akan memiliki tingkat kompensasi yang berbeda-beda tergantung
resiko dan wilayah dia bekerja. Pemberian Kompensasi di Pemerintah Provinsi
Kepulauan Bangka Belitung belum berdasarkan capaian kinerja.

4. Disiplin
Faktor keempat yang menjadi instrumen indikator adalah disiplin.Tingkat
kedisiplinan merupakan upaya pengendalian yang bersifat preventif dan
pengawasan yang bersifat pemberian hukuman jika ditemukan individu yang
melanggar disiplin.Kasus pelanggaran disiplin masih ada pada Pemerintah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung.

Telaah Renstra Lembaga Administrasi Negara RI

Sasaran Lembaga Administrasi Negara Rl Menjadi institusi pembelajar berkelas dunia

melalui Pengembangan Kompetensi Aparatur, Kebijakan dan Inovasi Administrasi

e ——
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Negara dalam mewujudkan World Class Government. BKPSDM Provinsi Kepulauan
Bangka Belitung selalu berkoordinasi dengan Lembaga Administrasi Negara terkait
dengan peningkatan kompetensi ASN di lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan
Bangka Belitung. BKPSDM Provinsi Kepulauan Bangka Belitung sudah melaksanakan
diklat peningkatan kompetensi meskipun belum merata ke seluruh pegawai.

Permasalahan BKPSDMD Kota Pangkalpinang

Tabel 3.3

Berdasarkan Sasaran Renstra Kementerian/ Lembaga
beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya

Sasaran Jangka Permasalahan Faktor
No Ilmhnﬂmm KIL Pelayanan
BKPSDM Penghambat Pendorong
(1) (2) (3 (4) (8)

- Terwujudnya SDM - Ketidaksesuaian - Rencana pemetaan/
Aparatur yang kompeten pendidikan, redistribusi pegawai;
{(Kemenpan Rb); pelatihan, dan - ASN wajib memiliki
R pengalaman kompetensi sesuai undang-

- Meni a . terhadap jabatan 11 ASN
kompetensi dan Tingginya gap - Argmsermunyai hak
profesionalisme aparatur | Kompetensi ASN |- Belum dilakukannya mengikuti pelatihan 20 jam
(LANRI); pengembangan ftahun

berbasis kompetensi

- Meningkatnya kepada seluruh
profesionalisme pegawai pegawai
ASN (BKN)

- Capaian kinerja belum | Rencana absensi terintegrasi

Meningkatnya Masih rendahnya dijadikan dasar (kehadiran, kompensasi, dan

profesionalisme pegawai kinerja ASN pembayaran tunjangan | kinerja)

ASN (BKN) kinerja

Meningkatnya Masih rendahnya | Masih adanya kasus Rencana absensi terintegras

profesionalisme pegawai disiplin ASN pelanggaran disiplin dan | (kehadiran, kompensasi, dan

ASN (BKN) kode etk kinerja)

3.3.2. Telaah Renstra BKPSDMD Provinsi Kepulauan Bangka Belitung

Tujuan dalam Renstra BKPSDMD Provinsi Kepulauan Bangka Belitung adalah
Meningkatkan Profesionalitas Aparatur. Sasaran yang akan dicapai dalam Renstra
BKPSDMD Provinsi Kepulauan Bangka Belitung adalah :

1. Meningkatnya pelayanan kediklatan;
Salah satu upaya dalam meningkatkan

profesionalitas ASN yaitu melalui

peningkatan pelayanan kediklatan. Upaya fersebut juga berimplikasi dengan
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peningkatan pendapatan daerah melalui retribusi. Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya berupaya menyelenggarakan kegiatan kediklatan
dengan melibatkan kabupaten’kota. Dengan penyelenggaraan kediklatan
diharapkan kompetensi aparatur sipil negara di lingkungan Pemerintah Provinsi
Kepulauan Bangka Belitung akan meningkat.

2. Meningkatnya kompetensi aparatur;

Salah satu kendala dalam menjadikan ASN yang profesional adalah tingginya gap
kompetensi pegawai yang dilihat dari kesesuaian jabatan, kesesuaian tingkat
pendidikan, kesesuaian pelatihan dengan jabatan, dan pengalaman
jabatan.Dengan tingginya gap kompetensi pegawai tentu akan berdampak buruk
pada pelayanan kepada masyarakat. Banyak pekerjaan akan terbengkalai dan
tidak terspesialisasi sehingga pegawai sulit mengeluarkan kemampuan sesuai
dengan bidangnya. Akibatnya pegawai lebih banyak mengerjakan pekerjaan lain
dibandingkan dengan tugas pokoknya. Oleh karena itu menjadi tugas penting
BKPSDM dalam mengelola ASN di lingkungan Pemerintah Provinsi Kepulauan
Bangka Belitung agar memiliki kesesuaian kompetensi. Semakin sesuainya
pegawai dengan standar kompetensi yang dimilikinya maka dapat meningkatkan
indeks profesionalitas ASN dan pada akhimya akan meningkatkan indeks
reformasi birokrasi.

3. Meningkatnya disiplin dan kinerja aparatur;

Isu rendahnya disiplin dan kineria ASN sudah merupakan isu sentral ASN.
Lambannya pelayanan, banyaknya kasus indispliner, KKN dan lain
sebagainya.Tingginya gap capaian disiplin dan kinerja ini menjadi point BKPSDM
dalam mengevaluasi kembali capaian kineria ASN di lingkungan Pemerintah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung. Apalagi penilaian kinerja saat ini sudah mulai
diarahkan pada aspek dan metode yang lebih terukur, mulai dari orientasi
pelayanan, integritas, disiplin, komitmen, kerjasama, dan kepemimpinan. Dengan
pertimbangan tingkat capaian kinerja ini sangat memungkinkan untuk
memberlakukan reward and funishment kepada pegawai. Dengan semakin
tingginya capaian kinerja pegawai maka gap disiplin dan kinerja akan semakin
kecil dan akan menaikkan indeks Profesionalitas ASN yang pada akhimya
berpengaruh baik pada indeks Reformasi Birokrasi.
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Sesuai dengan tugas dan fungsi Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang, BKPSDMD Kota
Pangkalpinang mendukung pencapaian sasaran Renstra BKPSDMD Provinsi

Kepulauan Bangka Belitung ke 2 (dua) dan ke 3 (tiga) yaitu :
1. Meningkatnya kompetensi aparatur;

2. Meningkatnya disiplin dan kinerja aparatur.

Tabel 3.4

Permasalahan BKPSDMD Kota Pangkalpinang
Berdasarkan Sasaran Renstra BKPSDMD Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
beserta Faktor Penghambat dan Pendorong Keberhasilan Penanganannya

Faktor
Sasaran Jangha Permasalahan —
No | GRPoTED Provies Pelayanan
Kibulauan Bing BKPSDM Penghambat Pendorong
Belitung
(1) (2 (3) (4) (3)
- Ketidaksesuaian - Adanya kegiatan rencana
Meningkatnya Tingginya gap pendidikan, pelatihan, pembinaan karir pegawai
Kompetensi Sumber kompetensi ASN dan pengalaman - ASN waijib memiliki
Daya Aparatur terhadap jabatan kompetensi sesuai undang-
undang ASN
] - Belum dilakukannya - ASN mempunyai hak
pengembangan berbasis mengikuti 20 jam pelatihan
, kompetensi dan ftahun

assesment kepada

seluruh pegawai
Terwujudnya peningkatan Capaian kinerja belum Rencana absensi terintegrasi
kualitas pelayanan publik | Masih rendahnya | dijadikan dasar (kehadiran, kompensasi, dan
dan akuntabilitas kinerja | kinerja ASN pembayaran tunjangan kinerja)

S
Terwujudnya displin Masih rendahnya | Masih adanya kasus Rencana absensi terintegrasi
pegawal disiplin ASN pelanggaran disiplin dan | (kehadiran, kompensasi, dan

kode etik kinerja)

3.4. Penentuan Isu-Isu Strategis

Isu strategis merupakan suatu kondisi yang berpotensi menjadi masalah maupun

menjadi peluang suatu daerah dimasa yang akan datang. Isu strategis yang perlu
ditandatangani dalam pelaksanaan Rensira Badan Kapegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang sebagai berikut :
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Peningkatan kualitas SDM Aparatur

2. Penempatan pegawai secara lebih optimal sesuai kompetensi serta Analisa Beban
Kera dan Analisa Jabatan.

Peningkatan disiplin pegawai

Digitalisasi Pelayanan administrasi kepegawaian

Peningkatan akurasi data pegawai

Peningkatan kinerja SDM Aparatur

Sistem Kerja Aparatur Sipil Negara (Flexibel Working Arrangement

No o w
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

41 Tujuan Jangka Menengah Perangkat Daerah

Tujuan merupakan penjabaran dari misi yang hendak dicapai dalam jangka waktu lima
(5) tahun. Tujuan yang ditetapkan atas dasar pemyataan visi dan misi Kepala Daerah
terpilih sehingga dapat secara tepat mengetahui apa yang harus dilaksanakan oleh
organisasi dalam jagka waktu satu sampai dengan lima tahun kedepan. Untuk itu, agar
dapat diukur keberhasilan organisasi di dalam mencapal tujuan strategisnya, setiap
tujuan strategis yang ditetapkan memiliki indikator kinerja yang terukur.

Rumusan tujuan dan sasaran merupakan dasar dalam menyusun pilihan-pilihan strategi
pembangunan dan sarana untuk mengevaluasi pilihan tersebut.

Tujuan yang ingin dicapai dalam pelaksanaan Perubahan Renstra Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang dalam kurun
waktu tahun 2018-2023 yaitu

“Meningkatkan Disiplin Aparatur Sipil Negara (ASN)"
Dengan indikator tujuan perangkat daerah yaitu

“Persentase ASN yang Disiplin”
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4.2 Sasaran Jangka Menengah Perangkat Daerah

Sasaran adalah rumusan kondisi yang menggambarkan tercapainya tujuan, berupa hasil
pembangunan Perangkat Daerah yang diperoleh dari pencapaian outcome program
Perangkat Daerah. Sasaran yang ingin dicapai dalam pelaksanaan Perubahan Renstra
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang dalam kurun waktu tahun 2018-2023 yaitu :
“Meningkatnya Penataan ASN Sesuai dengan Kompetensi”
Dengan indikator sasaran perangkat daerah yaitu :
“Persentase pejabat struktural yang sesuai dengan kompetensinya”

Tujuan dan sasaran jangka menengah Perangkat Daerah beserta indikator kinerjanya
disajikan dalam Tabel. 4.1 sebagaimana berikut ini.
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Tabel 4.1
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah
Pelayanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang

Kondisi Awal | Target Kinerja Tujuan/ Sasaran Jangka | Kondisi
Tujuan RPJMD | Sasaran RPJMD Tujuan OPD Sasaran OPD Indikator Tujuan/ Sasaran| Satuan Akhir
2017 2018 2019 2020 | 2021 | 2022| 2023 RPJMD
Meningkatkan Indeks Reformasi Nilai | 59,07 | 59,11 | 61,39 | 62,50 | 6350 | 64,50 | 6550 | 6550
Implementasi Birokrasi
Reformasi
Birokrasi
Pemerintahan
Daerah
Meningkatnya Indeks Profesionalitas Nilai - - . 77.20 | 77.60 | 78.00 | 78.40 | 78.40
Kualitas ASN
Pelayanan Publik
dan
Profesionalitas
Aparatur  Sipil
Negara
Meningkatkan  Disiplin Persentase ASNyang | Nilai | 96.50 | 96.50 | 97.00 | 97.00 | 97.00 | 9850 | 99.00 | 99.00
poy i
Meningkatnya Penataan Persentase pejabat % 75 76 77 78 78 79 80 80
ASN  Sesuai  dengan struktural yang sesuai
Kompetensi dengan kompetensinya
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BABV
STRATEGI DAN KEBIJAKAN

51 Strategi

Strategi merupakan pemyataan-pernyataan yang menjelaskan bagaimana tujuan dan
sasaran akan dicapai serta selanjutnya dijabarkan dalam serangkaian kebijakan. Strategi
yang digunakan dalam rangka pencapaian sasaran Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang adalah sebagai berikut :

1. Melakukan penataan ASN sesuai dengan kompetensi kepada seluruh Aparatur Sipil
Negara.

2. Melakukan peningkatan kualitas manajemen ASN melalui rencana kebutuhan riil ASN
jangka menengah, rencana pengembangan kompetensi ASN dan penyusunan pola karir.

3. Meningkatkan kedisiplinan dan profesionalitas kinerja Aparatur Sipil Negara (ASN)
dengan kebijakan pimpinan daerah dan pimpinan perangkat daerah.

5.2 Kebijakan

Arah Kebijakan yang diambil oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Kota Pangkalpinang sebagai berikut :

1. Optimalisasi merit system dalam penempatan pejabat struktural dan fungsional.

2. Perencanaan kebutuhan ASN dengan memiliki tata kelola manajemen kepegawaian
yang baik, juga meningkatan kompetensi dan profesionalitas Aparatur Sipil Negara
melalui pendidikan latihan formal dan non formal.

3. Sistem absensi yang terintegrasi dengan sistem kepegawaian, pembayaran tunjangan
kinerjia akan didasarkan pada kinerja pegawai, Penilaian Prestasi Kena Pegawai
semuanya dinilai oleh atasan

e ————————————————
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Strategi dan Kebijakan PD dalam tiga tahun mendatang

Tabel 5.1

No Sasaran

Strategi

Kebijakan

2021

2022

2023

1. Terlaksananya Penataan
ASN  Sesuai dengan

Melakukan penataan ASN
sesuai dengan kompetensi

Optimalisasi merit  system
dalam penempatan pejabat

kualitas manajemen ASN
melalui rencana kebutuhan
ril ASN jangka menengah,
rencana pengembangan
kompetensi  ASN  dan
penyusunan pola karir

Kompetensi kepada seluruh Aparatur | struktural dan fungsional.
Sipil Negara
Melakukan peningkatan | Perencanaan kebutuhan ASN

dengan memiliki tata kelola
manajemen kepegawaian yang
balk, juga  meningkatan
kompetensi dan profesionalitas
Aparatur Sipil Negara melalui
pendidikan latihan formal dan
non formal

Meningkatkan kedisiplinan
dan profesionalitas kinerja
Aparatur Sipil Negara (ASN)
dengan kebijakan pimpinan
daerah dan  pimpinan
perangkat daerah.

Sistem absensi yang
terintegrasi dengan  sistem
kepegawaian,  pembayaran
tunjangan  kinerja  akan
didasarkan pada kinerja
pegawai, Penilalan Prestasi
Kerja Pegawai semuanya
dinilai oleh atasan
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BABVI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Program adalah penjabaran kebijakan Perangkat Daerah dalam bentuk upaya yang berisi
satu atau lebih kegiatan dengan menggunakan sumber daya yang disediakan untuk mencapai hasil
yang terukur sesuai dengan tugas dan fungsi. Sedangkan kegiatan Perangkat Daerah adalah
serangkaian aklivitas pembangunan yang dilaksanakan oleh Perangkat Daerah untuk
menghasilkan keluaran (output) dalam rangka mencapai hasil (outcome) suatu program.
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang,
akan melaksanakan 3 Program yaitu

1. Program Penunjang Urusan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota
2. Program Kepegawaian Daerah
3. Program Pengembangan Sumber Daya Manusia

Secara rinci Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah ditampilkan pada Tabel 6.1.c (terlampir)
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BABVII
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Bagian penting dalam proses penyusunan Renstra Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang adalah ketersediaan indikator
kinerja yang berguna untuk mengukur capaian target kineria pembangunan daerah. Indikator
kinerja adalah alat ukur untuk menilai keberhasilan pembangunan secara kuantitatif maupun
kualitatif. Keberadaan indikator sangat penting baik dalam evaluasi kinerja program-program
pembangunan daerah. Indikator kinerfja menjadi kunci dalam pelaksanaan pemantauan dan
evaluasi kinerja, yaitu sebagai ukuran untuk menilai ketercapaian kinerja pembangunan daerah.
Dalam perencanaan pembangunan daerah, indikator menjadi ukuran keberhasilan pencapaian
tujuan dan sasaran pembangunan, serta program dan kegiatan yang telah dirumuskan dalam
dokumen perencanaan.

Indikator kinena penyelenggaraan urusan adalah indikator kinerja yang secara langsung
menunjukkan kinerja yang akan dicapai oleh Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang dalam lima tahun mendatang sebagai komitmen untuk
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD Kota Pangkalpinang. Target indikator kinerja
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang
yang mengacu pada tujuan dan sasaran RPJMD ini akan diukur dalam evaluasi kinerja
pembangunan. Pencapaian kinerja indikator yang termuat juga akan menjadi bahan dalam
pelaporan kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota
Pangkalpinang selama lima tahun, sehingga perlu dipedomani oleh seluruh aparatur
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang
Indikator Kinerja penyelenggaraan urusan ini ditampilkan dalam Tabel 7.1 sebagai benkut:
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Tabel 7.1
Indikator Kinerja BKPSDMD yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

Tahun 2018-2023
Kondisi Awal Tahun Kondisi
Indikator Kinerja Satuan »\Jtlilr“""’ll"t
" 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 |gpymp D2erah
Persentase Pejabat ASN yang % | 54,15 | 54,69 | 55,37 | 61,50 | 67,62 | 78,50 | 9551 | 95,51 |BKPSDMD
telah mengikuti pendidikan dan
pelatihan struktural
Indeks Reformasi Birokrasisub | Nilai | NA | NA | 62,50 | 63,00 | 63,50 | 64,00 | 64,50 | 64,50
kompaonen penataan sistem
manajemen SDM
Persentase pegawai dengan % | NA | NA 8000|8500 90,00 | 9500 | 100 | 100
penilaian prestasi kerja baik
Nilai IKM Pelayanan % NA NA | 70,00 | 75,00 | 80,00 | 85,00 | 90,00 | 90,00
Kepegawaian
Kondisi Awal Tahun Kondisi
Indikator Kinerja Satuan Akhir |Perangkat
" 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023  gpyyp D2erah
Pegawai Pendidikan Tinggidan | % 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |BKPSDMD
Menengah/Dasar (%) (PNS
tidak termasuk guru dan lenaga
kesehatan)
Pegawai Fungsional (%) (PNS | % | 506 | 598 | 666 | 7,04 | 703 | 707 | 7,03 | 7,03
tidak termasuk guru dan tenaga
kesehatan)
Jabatan Fungsional bersertifikat | % | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Kompetensi (%) (PNS tidak
Termasuk guru dan tenaga
kesehatan)
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BAB VIl
PENUTUP

8.1 Pedoman Transisi

Masa berlaku Rencana Strategis (Renstra) Perubahan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023 adalah
selama lima tahun. Untuk menjaga kesinambungan pembangunan serta mengisi kekosongan
dokumen perencanaan pada masa transisi, maka Renstra Perubahan Tahun 2018-2023 dapat
digunakan sebagai pedoman dalam penyusunan Renja Dinas Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2023, dengan
tetap berpedoman pada RPJPD Kota Pangkalpinang Tahun 2005 - 2025.

8.2 Kaidah Pelaksanaan
Beberapa kaidah pelaksanaan Rencana Strategis (Renstra) Perubahan Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang tahun

2018-2023 yang perlu diatur sebagai berikut:

1. Sekretariat dan bidang-bidang pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang agar mendukung pencapaian target-target
Renstra Perubahan dan melaksanakan program dan kegiatan yang tercantum Renstra
Perubahan dengan sebaik-baiknya.

2. Diharapkan seluruh aparatur di  Sekretariat dan  bidang-bidang pada
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Kota Pangkalpinang dapat menjalin koordinasi dan kerjasama yang baik, sehingga tujuan
dan sasaran yang telah ditetapkan dalam Renstra Perubahan ini dapat tercapai.

3. Renstra Perubahan akan dijabarkan dalam Rencana Kerja (Renja) Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang yang merupakan
dokumen perencanaan tahunan dalam kurun waktu tahun 2018 hingga tahun 2023,
Untuk menjaga konsistensi dan keselarasan kebijakan, program dan kegiatan,
maka Penyusunan Renja wajib berpedoman pada Renstra Perubahan.
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4. Dalam rangka meningkatkan efeklivitas dan efisiensi penyelenggaraan pemerintahan dan
pembangunan serta memastikan pencapaian target-target Renstra Perubahan, maka perlu
dilakukan pengendalian dan evaluasi terhadap kebijakan, pelaksanaan dan hasil program
dan kegiatan Renstra Perubahan secara berkala.

5. Apabila terjadi perubahan kebijakan pembangunan di tingkat nasional dan atau daerah,
maka dapat dilakukan perubahan Renstra Perubahan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Kota Pangkalpinang sesuai dengan kaidah
dan ketentuan perundang-undangan yang berlaku.
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WALIKOTA PANGKALPINANG

PROVINSI KEPULAUAN BANGKA BELITUNG

PERATURAN WALIKOTA PANGKALPINANG

NOMOR 4 TAHUN 2023

TENTANG

PENETAPAN PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH KOTA PANGKALPINANG TAHUN 2018-2023

Menimbang

Mengingat

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

WALIKOTA PANGKALPINANG,

bahwa dalam rangka melaksanakan ketentuan Pasal 359
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 dan
Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun
2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi
Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, perlu
menetapkan Peraturan Walikota tentang Penetapan
Perubahan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2018-2023;

: 1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik

Indonesia Tahun 1945;

. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1959 tentang
Penetapan Undang-Undang Darurat Nomor 4 Tahun
1965 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 1956
Nomor 55, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 1091), Undang-Undang Darurat Nomor
5 Tahun 1956 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1956 Nomor 56, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1091), dan Undang-Undang



Darurat Nomor 6 Tahun 1956 Nomor 5 (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1956 Nomor 57,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
1091) tentang Pembentukan Daerah Tingkat Il Termasuk
Kotapraja Dalam Lingkungan Daerah Tingkat | Sumatera
Selatan sebagai Undang-Undang (Lembaran Negara
Tahun 1959 Nomor 73, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 1821};

Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2000 tentang
Pembentukan Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2000
Nomor 217, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4033);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang
Keuangan Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3952);

. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-
2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4700);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244 Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5587), sebagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-
Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua
Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);




8.

10.

1) 5

12,

13.

Undang-Undang Nomor 30 Tahun 2014 tentang
Administrasi Pemerintahan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 292, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008
Nomor 21, TambahanLembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2016 Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5887), sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun
2019 tentang Perubahan Atas Peraturan Pemerintah
Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 187, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 6402);

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);
Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-
2024 (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020
Nomeor10);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 1312);



14.

15.

16.

17,

18.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodefikasi, dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah(
Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor
1447);

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun
2021 tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi
Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;
Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 08 Tahun
2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah (RPJPD) Kota Pangkalpinang Tahun 2007-2026
(Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2007
Nomor 08, Seri E Nomor 04);

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18 Tahun
2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kota Pangkalpinang (Lembaran Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2016 Nomor 18) ), sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Daerah Kota
Pangkalpinang Nomor 1 Tahun 2020 tentang Perubahan
Atas Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 18
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang (Lembaran Daerah
Kota Pangkalpinang Tahun 2020 Nomor 1);

Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang Nomor 8 Tahun
2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023 (Lembaran
Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2019 Nomor 8),
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kota Pangkalpinang Nomor S5 Tahun 2021 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kota Pangkalpinang
Nomor 8 Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah Kota Pangkalpinang Tahun
2018-2023 (Lembaran Daerah Kota Pangkalpinang Tahun
2021 Nomor 18);



Menetapkan

19. Peraturan Gubernur Kepulauan Bangka Belitung Nomor

20.

14 Tahun 2022 tentang Rencana Pembangunan Daerah
Provinsi Kepulauan Bangka Belitung Tahun 2023-2026
(Berita Daerah Provinsi Kepulauan Bangka Belitung
Tahun 2022 Nomor 11 Seri E );

Peraturan Walikota Pangkalpinang Nomor 51 Tahun
2021 tentang Kedudukan, SusunanOrganisasi, Tugas
dan Fungsi Serta Tata Kerja Unsur Penunjang Perangkat
Daerah Kota Pangkalpinang (Berita Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2021 Nomor 51).

MEMUTUSKAN:

PERATURAN WALIKOTA TENTANG PENETAPAN
PERUBAHAN RENCANA STRATEGIS PERANGKAT DAERAH
KOTA PANGKALPINANG TAHUN 2018-2023.

BAB I
KETENTUAN UMUM
Pasal 1

Dalam Peraturan Walikota ini yang dimaksud dengan:

K
2.

Kota adalah Kota Pangkalpinang.
Pemerintah Kota adalah Walikota sebagai unsur

penyelenggara Pemerintahan Daerah yang memimpin
pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah otonom.

Walikota adalah Walikota Pangkalpinang.

Perangkat Daerah adalah unsur pembantu kepala
daerah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah dalam
penyelenggaraan Urusan Pemerintahan yang menjadi
kewenangan daerah.

Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah yang selanjutnya disingkat P-RPJMD adalah
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023.

Rencana Strategis Perangkat Daerah yang selanjutnya
disingkat dengan RENSTRA Perangkat Daerah adalah
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode
5 (lima) tahun.



7. Rencana Kerja Perangkat Daerah yang selanjutnya
disingkat dengan RENJA adalah dokumen perencanaan
perangkat daerah untuk periode 1 (satu) tahun.

Pasal 2
Perubahan RENSTRA Perangkat Daerah memuat tujuan,
sasaran, program, kegiatan dan sub kegiatan dalam rangka
pelaksanaan Urusan Pemerintahan Wajib dan/atau Urusan
Pemerintahan Pilihan sesuai dengan tugas dan fungsi setiap
Perangkat Daerah, yang disusun berpedoman kepada
Perubahan RPJMD dan bersifat indikatif .

Pasal 3

Perubahan RENSTRA Perangkat Daerah Tahun 2018-2023

bertujuan untuk:

a. menjabarkan P-RPJMD Kota Pangkalpinang Tahun 2018-
2023 ke dalam program, kegiatan dan sub kegiatan
perangkat daerah sesuai tugas dan fungsi  setiap
perangkat;

b. menjadi acuan perangkat daerah dalam menyusun Renja
dan Perubahan Renja Perangkat Daerah;

c. menjadi tolok ukur dalam melakukan evaluasi kinerja;

d. terwujudnya  keterkaitan dan konsistensi antara
perencanaan, penganggaran, serta evaluasi hasil
pembangunan; dan

e. tercapainya penggunaan sumber daya secara efektif dan
efisein, berkeadilan dan berkelanjutan.

BAB 11
SISTEMATIKA PERUBAHAN RENSTRA
PERANGKAT DAERAH
Pasal 4
Perubahan RENSTRA Perangkat Daerah Tahun 2018-2023
disusun dengan sistematika sebagai berikut:
a. Pendahuluan
b. Gambaran pelayanan Perangkat Daerah
c. Permasalahan dan isu strategis Perangkat Daerah
d. Tujuan dan Sasaran



e. Strategi dan arah kebijakan
f. Rencana program dan kegiatan serta pendanaan

g. Kinerja penyelenggaraan bidang urusan; dan

h. Penutup.
Pasal 5
Perubahan RENSTRA Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang
terdiri dar:
1. Sekretariat Daerah;
2. Sekretanat DPRD ;
3. Inspektorat Daerah;
4. Dinas Pendidikan dan Kebudayaan;
5. Dinas Kesehatan;
6. Dinas Sosial;
7. Dinas Pekerjaan Umum dan Penataan Ruang;
8. Dinas Perumahan dan Kawasan Permukiman;
9. Dinas Penanaman Modal, Pelayanan Terpadu Satu Pintu
dan Tenaga Kerja;
10. Dinas Pangan dan Pertanian;

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

1.
22,

23.

24,
25.
26.
27.

Dinas Kelautan dan Perikanan:

Dinas Koperasi, UMKM dan Perdagangan ;

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil;

Dinas Lingkungan Hidup;

Dinas Pariwisata;

Dinas Perpustakaan dan Kearsipan;

Dinas Komunikasi dan Informatika;

Dinas Perhubungan;

Dinas Pemuda dan Olahraga;

Dinas Pemberdayaan Perempuan, Perlindungan Anak
dan Keluarga Berencana

Badan Keuangan Daerah;

Badan Perencanaan Pembangunan dan Penelitian
Pengembangan Daerah;

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia;

Badan Penanggulangan Bencana Daerah;

Badan Kesatuan Bangsa dan Politik;

Satuan Polisi Pamong Praja dan Pemadam Kebakaran;
Kecamatan Bukit Intan;




28, Kecamatan Gerunggang;
29. Kecamatan Gabek;

30. Kecamatan Rangkui;

31. Kecamatan Pangkalbalam;
32. Kecamatan Girimaya ; dan
33. Kecamatan Taman Sari.

BAB 111
KETENTUAN PENUTUP

Pasal 6
Pada saat Peraturan Walikota ini mulai berlaku, maka
semua ketentuan yang mengatur tentang RENSTRA
Perangkat Daerah Kota Pangkalpinang Tahun 2018-2023,
wajib mendasarkan dan menyesuaikan dengan Peraturan
Walikota ini.

Pasal 7
Pada saat Peraturan Walikota ini mulai berlaku, Peraturan
Walikota Pangkalpinang Nomor 29 Tahun 2021 tentang
Perubahan Rencana Strategis Perangkat Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2018-2023 (Berita Daerah Kota
Pangkalpinang Tahun 2021 Nomor 29}, dicabut dan
dinyatakan tidak berlaku.



Pasal 8
Peraturan Walikota ini mulai  berlaku pada tanggal
diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan
pengundangan Peraturan Walikota ini dengan
penempatannya dalam Berita Daerah Kota Pangkalpinang.

an di Pangkalpinang
igal 16 Januari 2023
GKALPINANG,

Diundangkan di Pangkalpinang
pada tanggal 16 Januari 2023

ﬂ'ﬁmg;ms DAERAH
7 =~ KOTA PANGKALPINANG,

BERITA DAERAH KOTA PANGKALPINANG TAHUN 2023 NOMOR 1¢3



